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Uvod

* Mirovinsko osiguranje

RjecCnik osiguranja:

1. ,U socijalnom osiguranju osiguranje
redovitih prinoda za osobe koje zbog starosti
nisu U mogucnosti osigurati prihode za sebe

ill svoju obitel)” (u Hrvatskoj zajedno s
invalidskim osiguranjem)

2. ,privatno, rentno osiguranje




Uvod

* Prvi oblik mirovinskog osiguranja nalazimo
veC u Rimskog carstvu — car August (1. st.
pne), mirovine za rimske vojnike koji su
sluzili vise od 20 godina, prvo su se
financirale iz redovnih poreza, a kasnije od
5% poreza na imovinu



Uvod

* Prvi javni sustav mirovinskog osiguranja
1889. pokrece njemacki kancelar Otto von
Bismarck

* U UK pocetkom 20. stoljeca profesionalne
mirovinske sheme, a 1908. je uspostavljen
| Javni mirovinski sustav




Uvod

« U Hrvatskoj: 1850. u Zagrebu Zaklada
JelaCic-bana — ,za nemocne vojnike |

njinove obitelji”.

* |z Pravila Zaklade:

obnemogli i siromasnih

godinah pred neprijatel]

umrli a rodom su iz kra

"... Na podporu vojnikah, koji su godinah 1848. i 1849.

obiteljin ovih vojnikah koji su istih
em pali ili uslijed ratne sluzbe
jevinah Dalmacije, Hrvatske |

Slavonije, iz srbske Voj

vodine i iz vojniCcke krajine,

utemeljava se zaklada pod imenom "Zaklada Jelacic -

bana" ..."



Uvod

* 1891. mirovinsko osiguranje u Danskoj —
namijenjeno samo najsiromasnijima

* ubrzo slijede javni sustavi mirovinskog
osiguranja u u Australiji, Francuskoj, Islandu,
Irskoj, Novom Zelandu | UK

« krajem 30-tih i u 40-tim godinama 20. stoljeca
javni sustavi mirovinskog osiguranja temeljeni
na uplati doprinosa u Austriji, Belgiji, Bugarskoj,
Cehoslovaékoj, Grekoj, Madarskoj, Italiji,
Nizozemskoj, Spanjolskoj, Svedskoj, SAD-u



Uvod

* Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
(HZMO)

- Zakonom o osiguranju radnika 14. svibnja
1922. utemeljen je Sredisnji ured za
osiguranje radnika.

* Nakon Il. svjetskog rata spajanje svih
zatecCenih nositelja tadasnjeg socijalnog
osiguranja u Sredisnji zavod za socijalno
osiguranje sa sjedistem u Zagrebu




Uvod

* Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
(HZMO)

- 1971. odvaja se mirovinsko osiguranje od
zdravstvenog osiguranja

- od 1998. Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje




Uvod

* Tri osnovna nacela uloge mirovinskih
sustava:

- osigurati starijim osobama financijsku
sigurnost nakon umirovljenja,

- osigurati sve zaposlene u slucaju gubitka
radne sposobnosti,

- ne opteretiti ukupnu nacionalnu ekonomiju
preteskim teretom u postizanju prva dva
navedena cilja.




siguratelji mirovina | drugih
naknada

Naknade iz mirovinskog osiguranja moze
osigurati:

* drzava

* poslodavac ili grupa poslodavaca

* pojedinci ili grupe pojedinaca
Postoji Citav niz naknada namijenjenih

pojedincima koje osigurava drzava,
poslodavci ili sami pojedinci



Primjeri naknada

Umirovljenje:

* mirovina

* jednokratna isplata
* socijalne naknade
Smrt:

* Zivotno osiguranje
* obiteljske mirovine



Primjeri naknada

Trajna nesposobnost za rad:
* mirovina
* obiteljska mirovina

Otpremnina (odsteta za prestanak radnog
odnosa)

Subvencionirana zdravstvena zastita



Uloga drzave

 |zravnhe naknade

* Ohrabrivanje drugih Cimbenika (npr.
porezne olaksice)



Uloga drzave

Posebno je vazna uloga drzave kod
osiguravanja mirovinskih naknada.

Osigurati naknade dijelu ili cjelokupnoj
populacijl

Educirati ili zahtijevati edukaciju
stanovnistva o vaznosti osiguranja za
starost

Poticati osiguranje za starost

Regulirati poslovanje tijela koja
osiguravaju naknade za starost



Poslodavci

* financiranje naknada za svoje zaposlenike
* obveza ili porezna olaksica

* privlaCenje | zadrzavanje kvalitetnih
zaposlenika

* mirovinske sheme financirane od
poslodavaca — veca kontrola nad
osiguranim naknadama i troskovima



Pojedinci

* financiranje mirovinskih naknada

 rezultat ohrabrivanja ili prisile od strane
drzave

* osobna zelja za uveCanjem naknade —
vlastite ili koju Cce primati uzdrzavani
clanovi obitelji

* kroz formalnu shemu ili druge oblike
osobne stednje



Mirovinski fondovi

« dopuna uloge poslodavca i pojedinca
* odvojena sredstva mirovinske stednje

* upravitelji fondova ne sudjeluju u
financiranju, a moraju djelovati koliko je
najvise moguce na dobrobit korisnika



== Drzavni poticaji, regulativa i

s nadzor

» kako bi kombinacija drzavnog i privatnog
mirovinskog osiguranja ispunila ocekivanja
stanovnistva:

- ohrabrivanje prikladnog nivoa naknada

- Jamcenje sigurnosti

- direktne financijske stimulacije

- problem prestanka Clanstva u
profesionalnoj mirovinskoj shemi zbog
promjene posla




Potrebne naknade

 Razina ili oblik naknade definirana:

- namjerom da se ostvari sigurnost primanja
u mirovini

- odredeni oblik kompenzacije za nepovoljni
dogadaj odnosno pretrpljene patnje (npr.
odsteta, otpremnina)



Neto omjer zamjene

Neto omjer zamjene:

oporezovani prihod u godini nakon
umirovljenja

| oporezovani prihod u godini prije
umirovljenja



Neto omjer zamjene

* Relativni nivo neto prihoda nakon
umiroviljenja u odnosu na neto prihode
prije umirovljenja

* Moze dovesti do pogresnih zakljucaka ako
se ne uzmu u obzir drugi izvori prihoda |
drugi Cimbenici

* U pravilu se oCcekuje da bi omjer zamjene
trebao biti manji od 100%



Financiranje naknada

* ProtocCni sustav tzv. ,pay as you, naknade
se placaju iz tekucCih doprinosa

« Kapitalizacija — izdvajanje sredstava prije
dospijeCa naknada, pri Cemu to moze biti:

- Jednokratna uplata u unaprijed

- Jednokratna uplata u trenutku umirovljenja
(terminalna ili zavrSna kapitalizacija)

- redoviti doprinosi
* Knjigovodstveno rezerviranje




ProtocCni sustav

* ,pay as you go’
* razvoj pocetkom 20. stoljeca

* trenutacni zaposlenici svojim doprinosima
financiraju naknade trenutacnih
umirovljenika

» zaposlenicima se temeljem njihovih
doprinosa obracunavaju naknade koje ce
osiguravati buduce generacije -> sustav
medugeneracijske solidarnosti



ProtocCni sustav

Glavni ciljevi:

redistribucija koja ce pomoci siromasnima
uvecati prihod onima starijima koji ne
mogu Vise radifi

zastititi osiguranike od rizika sustavom
definiranih naknada

zastititi osiguranike od rizika inflacije

Vecina postojecih takvih sustava je danas
u dubokoj krizi



ProtocCni sustav

Kritike:
nije stvarna zastita za siromasne
preveliki udio prijevremenih umirovijenja

definirane naknade nisu bas uvijek
definirane

ne stiti stvarno od inflacije

ovisi 0 omjeru zaposlenika i umirovljenika
— sistemski neodrziv



ProtocCni sustav

* Omjer ovisnosti sustava (eng. dependency
ratio):

u
d =—
Z
u = broj umirovljenika
Z = broj zaposlenih — uplatitelja doprinosa



ProtocCni sustav

« Ravnoteza sustava:
P, = prosjecna bruto placa

M = prosjeCna mirovina
p = prosjecni bruto omjer zamjene

A = stopa doprinosa

uM = Zmpb

100uM—/1
Zpb_

A = 10068p



ProtocCni sustav

* omjer ovisnosti s vremenom raste u svim
protoCnim sustavima

-> starenje sustava

« zadrzavanje zeljenog omjera zamjene
Kroz:

- povecanje stope doprinosa
- produljenje dobi odlaska u mirovinu



Protocni sustav
* Podaci HZMO-a*:

(]
Sy

godina i

1980 449080 1816191
1985 524154 1931254
1990 655788 1968737
1995 865769 1567981
1997 925520 1468938
1999 1016601 1406091
2007 1103563 1530528
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*preuzeto iz skripte prof. D. Baki¢a



Kapitalizirana stednja

» Usporedba s protoCnim sustavom
p = stopa rasta placa

i = stopa prinosa od ulaganja
* pretpostavlilamo dajei > p
n = broj godina izdvajanja doprinosa

* nakon n godina:

gy (14 DML+ p)YA + DM 4k (14 P+ 1) =

100
1 (1+i)n
A 1+ 1+p
— P 1 | n . k
100 b ( p) 1+p 1 1+1

1T 4+ mn




Kapitalizirana stednja

Nakon n godina:

LPb((l + )" +1+p) A+ DT+ -+ A+ +0) =

100
1 (1+i)"
A 1+ 1+0p
— P 1|pn . k
100 b( ) 1+p 1 1+1i

1+p




Kapitalizirana stednja

m = broj godina isplate mirovina

 vrijednost ukupno isplacenih mirovina na dan
umirovljenja:

pr(1+P)”(1+—+ +( +) )_
- (13

1-—

= pP,(1+ P)n

1+p

« sustav Ce biti u ravnotezi ako su ta dva broja jednaka



‘ poredba protocnog sustava i
ws”  Kkapitalizirane Stednje

* ProtocCni sustav je otporan na ekonomske
rizike, a neotporan na demografske rizike

» Sustav kapitalizirane sStednje je otporan na
demografske rizike (?), a neotporan na
ekonomske rizike



Dizajniranje sheme

* Dizajniranje naknada:
- HocCe li naknade biti unaprijed odredene ili ne?

- Hoc¢e |li naknade biti u monetarnim ili realnim
terminima?

- AKo su u realnim terminima, da li su povezane s
rastom placa ili rastom cijena?

- Nakon kojeg dogadaja se isplacuju naknade (smrt,
umirovljenje, nezaposlenost)

- U kojim oblicima se isplacuju naknade (jednokratna
isplata, renta)

- Mogucnost izbora opcija od strane korisnika




Tip osiguranja

« Shema definiranih naknada
» Shema definiranih doprinosa
 Hibridne sheme



@&/ Shema definiranih naknada

- naknade su definirane unaprijed

- naknade mogu biti fiksne, povezane s
nekim razdobljem rada, ovisiti o placi (npr.
u UK ,shema zavrsne place”) ili inflaciji

- slozeno odredivanje redovitih doprinosa za
potrebe financiranja



* definirani doprinosi se kumuliraju na
posebnom racunu svakog Clana

* naknada nije definirana unaprijed, vecC
ovisi o tome koliko je uplaceno, koliki je
povrat od ulaganja i koliki je trosak
Kupovanja mirovine u trenutku umirovljenja

» zaposlenik moze birati vrstu mirovine u
trenutku umirovljenja



Hibridne sheme

« kombinacija shema definiranih naknada i
doprinosa

* npr. definirani doprinosi plus dodatne
uplate s ciljem postizanja definiranih
naknada

» operativha kompleksnost



Podobnost

* Visina naknade Iili ostvarivanje prava na
naknadu moze biti uvjetovano:

- dobl

- spolom

- radnim stazem

- vrstom posila

- stalno / povremene zaposlenje



' Oblici mirovinskih naknada
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 jednokratna isplata
* mirovina
* osiguranje (naknada za smrt ili potpora za

troskove skrbi, nesposobnost za rad,
prestanak zaposlenja)
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Z&Dizajniranje sheme - dodatno

L

* Povecanje naknada — zadovoljavanje
potreba korisnika u buduc¢im godinama

* Integracija s drzavom — uzimanje u obzir
drzavnih naknada

* Prezentacija — na nacCin da korisnici
naknade razumiju i cijene, razjasniti, ali ne
obmanjivati



Financiranje naknada

 Kriteriji za odabir strategije financiranja
- sigurnost

- stabilnost

- starenje

- realistiCnost

- likvidnost



Financiranje naknada

* Utjecaj relativnih stopa povrata — razumno
je 1zdvojiti novac za placanje buducih
naknada ako se moze ocekivati da Ce
dostupne investicije dati pozitivnhu realnu

stopu povrata
* Uravnotezenje rizika i povrata



@& Mirovinsko osiguranje u RH

* Do 2002. samo socijalno mirovinsko
osiguranje — ,pay as you go” sustav, .
stup

e 2002. mirovinska reforma, 3 mirovinska
stupa
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mjer umirovijenika I radnika

2002.:11.4
2015.:1:1.1
2025.:11.4

samo oko 59% isplate mirovina iz |. stupa
pokriveno je uplacenim doprinosima

omjer zamjene mirovine i place — za 50%
trebao bi biti omjer 1:2.5



Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje -
|zvjestaj o prihodima | rashodima, primicima i
izdacima, u EUR

2023. 2024.
PRIMICI 7.472.111.716 | 8.623.357.789
od toga doprinosi za
mirovinsko osiguranje 4.384.075.736 | 4.990.438.959
RASHODI 7.467.794.548 | 8.616.483.103
naknade gradanima i
kucanstvima 7.389.492.155 | 8.518.535.638
UDIO DOPRINOSA U
NAKNADAMA 59% 59%

Manjak doprinosa: 3.5 milijardi EUR.

|zvor: https://www.mirovinsko.hr/hr/izvjesca-o-financijskom-poslovanju-
2695/2695



Mirovinska reforma

* najveca reforma u RH

« 25.3 milijardi EUR (23.8 milijardi EUR) Stednje u
obveznim + 1.5 milijardi EUR u dobrovoljnim
mirovinskim fondovima na kraju sijecnja 2025.



Mirovinska reforma

 u vrijeme velike financijske krize (2008.) doslo je
do promjena u mirovinskim sustavima mnogih
drzava, npr. Poljska i Slovacka su ll. stup
pretvorile u dobrovoljni, Madarska ga je ukinula,
Rumunjska i BaltiCke zemlje smanjile su stope
doprinosa



Mirovinska reforma

* OcCekivano smanjenje javnog troska u
mirovinskom sustavu
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|zvor: prezentacija HANFA



Ocekivano trajanje zivota -
muskarci

3. KRETANJE OSNOVNIH POKAZATELJA IZ TABLICA MORTALITETA 1952. - 2012,
MOVEMENT OF BASIC INDICATORS IN LIFE TABLES, 1952 - 2012

(mastavak)
[Eonbinued)
5‘:;-‘?‘ 1952, - 1954, | 1960, - 1062, | 1970. - 1972 | 1980.- 1682, | 1988 - 1990, | 2000. - 2002, | 2010. - 2012
MUSKARC!
MEN
Otekivano trajanje Hvola (e}
Lifs expeciancy (e,

0 50,05 6428 65,65 66,64 6825 7135 7394
5 §2.97 64,52 8327 6332 e 66,82 £9.21
10 58,36 50.74 58 45 5848 59 45 6188 6424
15 5362 54 90 5359 5361 54 55 56,94 5029
20 4804 50,18 48 85 48 A8 49,75 5214 5443
25 4438 4552 4476 “2 45,11 4743 4951
30 3087 4089 367 39 60 4044 4259 44 81
2 35,33 16,28 35,13 25 4 25 81 1793 40,00
40 30,84 1176 30.71 2058 1128 1126 3526
45 26,48 2735 %47 26,34 26,92 2876 30,64
50 2233 2306 7239 2237 22 80 2452 221
&5 1842 19,03 1858 1869 19,04 2055 21
Bl 1442 1531 14,84 15,22 1566 1687 1834
85 179 1204 11,82 12.10 1259 1353 1487
T 805 825 8.5 821 9,76 1061 11.67
75 674 6,88 617 680 735 805 8,80
80 4.5 500 5.13 42 5,39 578 6.4



Ocekivano trajanje zivota -
muskarci

Grafikon 5.4. Olekivano trajanje Zivota pri rodenju, muskarci

83,5

75,3

BSNIaFERERE

2019 2030 2040 2050 2060 2070

——— miuskarci HR = muskarci EU27

Izvor: Europska komisija

Usporedujudi EU i RH u razdoblju 2019. - 2070., preostali Zivotni vijek u 65. godini Zivota produljit ¢e se

i kod Zena i kod muskaraca te tako stvoriti snaZan pritisak na odriZivost javnih financija, uklju€ujudi i
sustav generacijske solidarnosti.
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ekivano trajanje zivota - zene

3. KRETANJE OSNOVNIH POKAZATELJA IZ TABLICA MORTALITETA 1952. - 2012.
MOVEMENT OF BASIC INDICATORS IN LIFE TABLES, 1952 - 2012

(nastavak)
(continued)
Sf;gs‘ 1952. - 1954. | 1960. - 1962. | 1970. - 1972. | 1980. - 1982. | 1988. - 1990. | 2000.-2002. | 2010. - 2012.
ZENE
WOMEN
Ocekivano trajanje Zivota (ex)
Life expectancy (es)
0 63,20 69,02 72,33 74,15 75,93 78,52 80,36
5 66,58 68,76 69,62 70,64 7149 73,71 75,61
10 61,92 63,90 64,76 65,77 66,57 68,75 70,65
15 57,12 59,00 59,86 60,88 61,64 63,78 65,67
20 52,43 54,17 55,00 56,01 56,74 58,86 60,72
25 47 81 4936 50,16 51,16 51,85 5395 55,79
30 4320 4458 4534 46,29 46,99 49,02 50,86
35 38,62 3983 4054 4147 42,16 4413 4595
40 34,06 3515 35,80 36,71 3739 39,30 41,08
45 29,55 30,57 31,18 32,06 32,71 34,54 36,28
50 25,10 26,06 26,71 27,53 28,16 29,89 31,60
55 20,87 21,70 22 41 23,18 23,77 2537 27,06
60 16,90 1753 18,25 19,02 19,55 21,04 22,64
65 1328 1368 14,36 15,09 15,60 16,93 18,35
70 10,19 10,34 10,83 1148 11,9 13,18 14,30
75 7,52 7,53 7,93 8,40 8,97 9,92 10,61

80 542 5,35 585 594 6,52 7,14 753



Grafikon 5.3. Ocekivano trajanje Zivota pri rodenju, Zene
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iene HR

lzvor: Europska komisijo



« RAZLIKA IZMEDPU AKTUARA
OSIGURATELJNOG DRUSTVA |
AKTUARA MAFIJE

aktuar osigurateljnog drustva:

» zna koliko ce ljudi umrijeti tijekom
godine

aktuar mafije:

» zna | njihova imena

"There must be some mistake. According to our
actuary tables I'm going to live to 83."



